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- MITO-Tool-gestutzte Veranderungs- und Auswirkungsanalyse

Die Arbeitswelt der Zukunft ist ein herausragendes Megathema fir die Unternehmens- und
Organisationsentwicklung. Changemanagement, Wandlungsféhigkeit, Agilitdt und Industrie 4.0 sind
aktuelle Themen, die intensiv diskutiert werden. In Abbildung 1 sind weitere Megatrends genannt, die
Auswirkungen auf die Unternehmenstatigkeit haben werden. Die in diesem Zusammenhang zu
beantwortenden Grundfragen zur Zukunft der Arbeits- bzw. Prozesswelt lassen sich in folgenden

sechs Fragestellungen mit den notwendigen Antworten formulieren,

1) Was wird sich verandern
e Veranderungsanalyse

2) Wie stark wird es sich verandern?
¢ Anforderungsanalyse

3) Welche Auswirkungen haben diese Veranderungen
o Auswirkungsanalyse

4) Wie missen wir reagieren? d. h. Welche Ziele und MaBBnahmen miissen wir vorgeben?

¢ Anpassungsstrategie (Changemanagement)
5) Wie erfolgt die MaBnahmenumsetzung?

o Agiler Methodeneinsatz
6) Wie messe ich den Erfolg?

o Evaluierung/Reifegrad
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Abbildung 1: Zu beachtende Megatrends bei der Organisationsentwicklung
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Seminarinhalte:

Vorgestellt wird eine systematische Vorgehensweise, um unternehmens- bzw. organisationsspezifisch
die externen und internen Veradnderungen zu lokalisieren und die hieraus resultierenden
Anforderungen an die Organisations- und Prozessanpassungen zu bewerten. Anwendung findet dabei
das MITO-Methoden-Tool mit einer ganzen Anzahl von Referenz-Checklisten zur Beantwortung dieser
Grundfragen mit dem Anspruch einer pragmatischen Umsetzung. Dies auch immer unter der
Berlicksichtigung der Balance zwischen den Hard- und Softfacts fir eine ganzheitliche
Organisationsentwicklung.

Zielgruppe:

FOhrungskrafte, Qualitdtsmanager, Entwickler, Konstrukteure, Prozessbeteiligte, Organisatoren,
Berater und Moderatoren.

Nutzen:

¢ Sie lernen ein methodengestiitztes Vorgehensmodell zum friihzeitigen Erkennen von Ver-
anderungen als Grundlage fir eine organisationsspezifische Changemanagementumsetzung
kennen

e Sie kdnnen einfach und schnell umfassend Megatrend-bezogene Veranderungen und
Auswirkungen mit inren Chancen und Risiken identifizieren, analysieren und bewerten

e Sie kennen Methoden und Tools zur Anpassung ihrer Geschéftsprozesse an die lokalisierten
Auswirkungen

e Sie scharfen das Augenmerk ihres Unternehmens auf zukiinftige Ziele und Ergebnisse unter
Berlcksichtigung der lokalisierten Risiken

e Sie steuern nicht nur die operativen, sondern auch die strategischen Veranderungsprozesse
innerhalb des MITO-Changemanagement-Kreislaufes

o Sie erfillen die zahlreichen und unterschiedlichen Anforderungen an das
Changemanagement der unterschiedlichen Stakeholder mit einem System

e Sie managen nicht nur die Megatrend-Risiken, sondern auch die Megatrend-Chancen
e Sie integrieren ihr Changemanagement in die bestehenden Strukturen ihres Unternehmens

Termin Kosten Seminarort

Nach Vereinbarung 240,-€/Teilnehmer zzgl. MwSt online

Die Teilnehmer erhalten eine Teilnehmerbescheinigung
Weitere online-Seminare bieten wir unter www.pbaka.de an.
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