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In diesem Handbuch wird ein flexibler, anpassbarer und erweiterba-

rer Gestaltungsansatz für die prozessorientierte Arbeitsorganisation 

unter Einbezug aller Strategie- und Handlungsfelder sowie unter-

schiedlicher Anforderungssichten vorgestellt. 

Bezugspunkt innerhalb des Gestaltungsansatzes ist der visualisier-

te Geschäfts- und Betriebsprozess. Der Detaillierungsgrad der Pro-

zessbeschreibung wird über das Organisationsebenenmodell an-

forderungsgerecht variiert. Hierbei erfolgt eine vertikale und hori-

zontale Vernetzung der Führungs-, Planungs-, Steuerungs-, Aus-

führungs- und Controllingaktivitäten zusammen mit den Wirkzu-

sammenhängen zwischen den einzelnen Organisationsebenen. 

Durch diesen umfassenden Ansatz sollen die zurzeit existierenden 

Einzeloptimierungen auf dem Gebiet der Arbeitsorganisation und 

Produktionslösungen mithilfe kompatibler Bausteine und integrierter 

Arbeits- und Organisationsgestaltungslösungen überwunden wer-

den. 
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Prof. Dr.-Ing Hartmut F. Binner (Jahrgang 

1944) studierte nach seiner Ingenieuraus-

bildung an der Fachhochschule Hannover 

Maschinenbau an der Universität Hannover. 

Anschließend promovierte er am Institut für 

Fabrikanlagen. Seit 1980 bis heute ist Prof. 

Dr.-Ing Binner Arbeitskreisleiter des Ar-

beitskreises »Industrial Engineering« des 

VDI-Bezirksvereins Hannover. Von 1999 bis 

2003 war er Präsident des REFA e.V. Am 19. 

September 2007 wurde Prof Dr.-Ing Binner 

auf der Mitgliederversammlung der Gesell-

schaft für Organisation e. V. als Vorsitzen-

der des Geschäftsführenden Vorstands 

gewählt. In diesem Amt ist er bis heute 

tätig. Innerhalb der letzten 20 Jahre veröf-

fentlichte Prof. Dr.-Ing. Hartmut Binner 

Beiträge in über 500 Zeitschriften und 

schrieb mehr als 16 Grundlagenwerke zum 

Thema Organisations- und Prozessgestal-

tung sowie Wissensmanagement. Seit seinem 

Ausscheiden aus der Hochschule Hannover 

2009 besitzt er dort einen Lehrauftrag für 

das Prozessmanagement II - Labor. Im 

Dezember 2015 wurde er zum Vice Chair-

man der iTA (IT Automotive Service Partner 

e.V.) gewählt. 
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