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MITO- Methoden-Tool
mit der Funktions- und Methodenbutton-Startseite

Vorgestellt wird ein generischer Methoden-Werkzeugkasten, der eine grofRe Anzahl von elementaren Management-, KVP-, QM- und
Kreativmethoden enthélt. Dieses unternehmensspezifische Methoden-Framework - auch als Ganzheitliches Produktionssystem (GPS) bezeichnet
- dient dazu, die Arbeits- und Produktionsweise im Unternehmen Uber ein ausgewdhltes Methodenspektrum standardisiert vorzugeben.
Anwendungsfelder sind z.B. Lean Management, Standardisierung, TQM, KVP, Personal- und Teamentwicklung, Qualitats- und
Gesundheitsmanagement u. a.. Das MITO-Methoden-Tool-Framework unterstitzt diese Zielsetzung und erméglicht ein strukturiertes Vorgehen
bei der Problemlésungsfindung und —umsetzung. Die Methodenanwendung erfolgt tber die in Abb.1 gezeigten MITO-Funktions- und
Methodenbutton auf der MITO-Tool-Startseite. Hier sind entsprechend der Phasen des Ubergeordneten Losungszykluses mit
e Analyse o Diagnose e Therapie e Evaluierung

die einzelnen Methoden in einer logischen Reihenfolge hinterlegt. Alternativ existiert hierfur eine Excel-Offline -sowie eine Sharepoint- und Web-
online- Lésung.

Im MITO-Methodenhandbuch sind die Methodenanwendungen detailliert erlautert. Fir die MITO-Expertenzertifizierung gibt es einen ausfihrlichen
Schulungsleitfaden mit Gber 200 Seiten. Es ist wichtig, dass die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter diese Methodenkompetenz besitzen, um in ihren
Prozessen ihre Aufgaben richtig durchzufiihren. Dies in Verbindung mit der Ubertragung von Selbstbestimmung und Verantwortung, um eine
Entfaltung der individuellen Féhigkeiten der Beschéftigten zu erreichen. Die Methodenqualifizierung sollte mdglichst spielerisch erfolgen, um durch
die stattfindende Methodenbeherrschung den Spalifaktor als leistungssteigerndes Element zu aktivieren. Die Einarbeitungs- und Schulungszeit fur
diese Methodenbeherrschung wird tiber das MITO-Methoden-Framework wesentlich verkirzt.
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Abbildung 1: MITO-Tool-Funktions- und Methodenbutton



Kennzeichen der MITO-Methoden-Tool-Solution
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Zielfuhrende
Umsetzungvon
Problemlésungendurch
Methodenkompetenz,
z.B. bei der:

* Veranderungsanalysen

+ Strategieableitung

* Prozessoptimierung

» Mitarbeiterqualifizierung
* IMS-Implementierung

* Nachhaltigkeit

* Kundenanbindung

* Fehleranalyse

* Risikominimierung

* QM-Systemauditierung

Ganzheitlicher
Methodenbaukasten
mit iibergreifendem
Losungszyklus, z.B.
fur die Analyse von:

» Anforderungen

* Einflussgréfen

» Schwachstellen

» Haufigkeiten

* Wechselwirkungen

* Zielprioritdten und Profil+
erstellungen

* Kennzahlen

* MaBRnahmen

+ Kompetenzen

Entwicklung
themenspezifischer
Lésungen durch
Einsatz, z.B. von:

* Portfoliomanagement
» Szenariotechnik
« SWOT-Analyse

* Reifegrad-Bewertungs-
modellen

« Ziele-MaBRnahmen-
bdaumen

* Ursache-Wirkungsketten
» Sensitivitdtsanalysen

+ Matrixkaskaden

» Evaluierungsmodellen

Umfassende

Methoden- und
Problemlésungs-

ompetenz, z.B. durch;

* Durchgdngigen Methoden-
einsatz

 Strukturierte Vorgehens-
weise

* Mehrdimensionale
Bewertungsvarianten

* Detaillierte Analysen

* Konkrete Losungs-
ableitung

+ Volistandige Ergebnis-
dokumentation

« Softfact- und Hardfact-
Balance

Anwendung, unabhéngig
von Branche, Betriebs-
groRe, Hierarchie, usw.

Verkniipfte elementare
Management-, KVP-, QM-
und andere Methoden

Metamodellvorgabe als
Ordnungs- und Strukturrahmen

zur Problemdurchdringung

Im Rahmen vorgegebener
Konzepte, wie z.B. QM,
Lean Management, 6 Sigma
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